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POLITIQUE

Politique vaccinale, dialogue social, aides en entreprises ou encore politique de
prévention du blanchiment de capitaux, Philippe Ortelli, président de la Fédération
des entreprises monégasques (Fedem), répond aux guestions de Monaco Hebdo
sur les grands themes de cette rentrée sociale, qui animent la vie politique et
économigue de la prinCipauté. PRoPOS RECUEILLIS PAR CLEMENT MARTINET

«SANS SA LIBERTE
ECONOMIQUE,

MONACO NE SERAIT

U’UN PETIT PAYS
PAUVRE ET ENCLAVE »

QUELLE EST LA SITUATION ECONOMIQUE ET SO-
CIALE EN CETTE RENTREE 2021 ?

La situation économique de la principauté aprés un an
et demi de crise majeure montre la solidité et la perti-
nence de notre modeéle social libéral. Il a en effet permis
aux acteurs économiques, tant employeurs que sala-
riés, de s’adapter au mieux pour rebondir. Evidemment,
les secteurs liés au tourisme, a I’hotellerie-restauration,
et au commerce, ont été plus fortement impactés, mais
les trois grands piliers de I'’économie monégasque que
sont le BTP, les secteurs bancaires et financiers, et les
activités intellectuelles, ont bien résisté. La diversité de
notre économie lui permet d’étre trés résiliente. La si-
tuation n'est donc pas encore celle que nous souhai-
tons, mais nous pouvons rester optimistes.

« LA SITUATION N’EST DONC
PAS ENCORE CELLE QUE NOUS
SOUHAITONS, MAIS NOUS
POUVONS RESTER OPTIMISTES »
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POURTANT, DES VOIX S’OPPOSENT ET TOUS NE
SONT PAS OPTIMISTES ?

Bien sir, certains, par idéologie, ou par peur, vou-
draient remettre en question ce modele, et nous devons
y faire trés attention pour pérenniser la réussite éco-
nomique du pays, au bénéfice de tous. Comme dans
bon nombre d’autres pays, la question de la vaccina-
tion a, hélas, provoqué quelques crispations, et méme
une manifestation dans la rue contre le passe sanitaire
et 'obligation vaccinale, qui semblent étre liées a une
incompréhension de la gestion des risques, tant sani-
taires qu’économiques.

QUELLE EST VOTRE POSITION SUR LA POLITIQUE
VACCINALE ?

Cette pandémie impose a nos sociétés occidentales le
défi de la liberté individuelle face a la responsabilité col-
lective. Nous ne devons pas nous tromper de combat!
Lennemi, c’est le virus, non le vaccin qui nous aide a le
combattre! Nous savons que si, en effet, le vaccin peut
quelques rares fois provoquer des effets indésirables,

il est beaucoup moins dangereux que le virus, dont il
protége tres bien, en évitant plus particulierement les

formes graves de la maladie conduisant & des hospita-
lisations en soins intensifs, souvent lourdes de consé-
quences, ou a des décés. Par exemple en Israél, pays
ala fois trés vacciné et trés touché par la vague pandé-
mique, ils ont pu constater qu’une personne non-vac-
cinée présente 15 fois plus de risque gu’une personne
vaccinée de devoir &tre hospitalisée. A ce niveau,
comme je l'avais expliqué dans mon éditorial publié cet
été dans Monaco Business News, il ne faut pas hési-
ter a se faire vacciner, car c’est la seule solution dont
nous disposons actuellement pour retrouver une vie
normale. C'est pourquoi la Fédération des entreprises
monégasques (Fedem) soutient la campagne vaccinale
accessible-gratuitement depuis aodt 2021 & I'ensemble
des salariés de la principauté, sans conditions d’age.

« LA FEDEM SOUTIENT LA
CAMPAGNE VACCINALE
ACCESSIBLE GRATUITEMENT
DEPUIS AOUT 2021 A
L’ENSEMBLE DES SALARIES
DE LA PRINCIPAUTE, SANS
CONDITIONS D’AGE »

FAUT-IL EN FAIRE PLUS ?

Un peu de courage et faisons comme le président
américain, en imposant aux fonctionnaires et 4 80 %
du secteur privé la vaccination. Plus prés de chez nous,
Mario Draghi va I'imposer a toute son éducation natio-
nale aussi. Monaco se doit d'étre “Covid Free”, comme
nous l'avions fait 'an dernier. Le seul moyen d’y arriver,
c’est de tous se vacciner, et de respecter les gestes
barriéres. Par contre, les contrdles & I'entrée de Mo-
naco nous paraissent peu a propos, eu égard a I'obli-
gation en extérieur du masque vérifiée par la police,

et aux contrdles aux entrées de cafés-restaurants du
pass sanitaire. Notre clientéle étrangére n’aime pas ce
type de mesure désagréable psychologiquement. Il se-
rait temps d'y renoncer...

QUELS SONT LES DOSSIERS BRULANTS DE CETTE
RENTREE ?

Le sujet de cette rentrée, qui peut avoir les plus graves
conséquences sur I'attractivité du pays, est celui de la
transposition en droit monégasque de la 5°™ directive
de 'Union européenne (UE) en matiére de prévention du
blanchiment de capitaux, du financement du terrorisme
et de la corruption.

POURQUOI ?
Si l'alignement de Monaco aux exigences européennes
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« LE SUJET DE CETTE RENTREE,

QUI PEUT AVOIR LES PLUS

GRAVES CONSEQUENCES SUR
LATTRACTIVITE DU PAYS, EST
CELUI DE LA TRANSPOSITION EN
DROIT MONEGASQUE DE LA 5&ME
DIRECTIVE DE L'UNION EUROPEENNE
(UE) EN MATIERE DE PREVENTION
DU BLANCHIMENT DE CAPITAUX, DU
FINANCEMENT DU TERRORISME ET
DE LA CORRUPTION »

nous parait un point positif, nous sommes en revanche
trés contrariés d’avoir découvert 'ordonnance souve-
raine n°8 634 du 29 avril 2021, qui est en contradic-
tion avec la loi n°1 503 du 23 décembre 2020, et qui

va beaucoup plus loin que la directive européenne. De
plus, deux projets de lois, n°1037 du 17 juin 2021 et
n°1041 du 30 juin 2021, trés restrictifs, tant pour les Ii-
bertés individuelles que pour les activités économiques,
ont été déposés au Conseil national. lls sont, eux aussi,
beaucoup plus sévéres que le texte européen. Pour

ne citer qu’un exemple, est-il raisonnable d’obliger les
conseils juridiques a déposer un dossier au Service
d’Information et de Contrdle sur les Circuits Financiers
(Siccfin) pour chaque montage d’opération « com-
plexe »? Et comment doit-on qualifier la complexité
d’'une opération? Faudra-t-il aller jusqu’au tribunal pour
créer de la jurisprudence pour y parvenir? Peut-on étre
certain qu’il n’y aura jamais de débordement intrusif re-
mettant en cause le secret professionnel?

VOUS Y ETES DONC OPPOSES ?

En conséquence, nous sommes fermement opposés
atoute interprétation extensive qui rendrait Ia loi plus
contraignante & Monaco qu’ailleurs, engageant la res-
ponsabilité pénale des chefs d’entreprises, et portant at-
teinte & la compétitivité de notre économie, en créant un
désavantage concurrentiel pour les entreprises, plus par-
ticulisrement dans I'horlogerie-joaillerie, le commerce de
gros et le commerce de détail, I'automobile, le yachting...

OBSERVE-T-ON DEJA DES CONSEQUENCES EN
PRINCIPAUTE ?

Aujourd’hui certains secteurs commencent a ne plus tra-
vailler avec les banques monégasques qui demandent
beaucoup plus que leurs concurrentes en Europe. Ce
n'est pas possible d’en arriver la. C'est pour cela que la
Fedem soutient pleinement I'action de plusieurs syndi-
cats patronaux qui ont saisi, en juillet 2021, le tribunal
supréme d’un recours en annulation de I'ordonnance
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souveraine précitée, afin de défendre les intéréts de
leurs professions qui sont directement menacées par
les nouvelles obligations et restrictions inquisitoires in-
troduites par ce texte d’application. Je le répéte: nous
sommes favorables a la réglementation, mais a la méme
que celles imposées a nos concurrents en Europe!

QUEL EST L’ETAT DU DIALOGUE SOCIAL APRES L’EPI-
SODE CONCERNANT L’AMENAGEMENT DU TEMPS DE
TRAVAIL, QUI N’A PAS FAIT LUNANIMITE, MEME AU
CONSEIL NATIONAL ?

Comme je le signalais, certains & Monaco voudraient
profondément transformer le systéme social libéral qui
fait la force du pays. C'est un grave danger: sans sa li-
berté économique, Monaco ne serait qu’un petit pays
pauvre et enclavé. Et d’ailleurs, beaucoup de ceux qui
cherchent a détruire son modéle n'y auraient méme
pas trouvé de travail. Sans liberté économique, les em-
ployeurs ne peuvent pas prendre des risques, ni inves-
tir, ni embaucher. La liberté d’entreprendre est la base
fondamentale qui permet de financer tout le reste: il
faut la protéger.

QU’EST-CE QUI COINCE ?

Sur certains points pourtant, Monaco a conservé des
régles plus contraignantes que celles en vigueur chez
ses voisins. Ce qui a un impact négatif sur son dévelop-
pement économique, et donc sur I'emploi. C'était e cas
notamment avec F'impossibilité d’'aménager le temps de
travail sur une période supérieure a la semaine, celui-ci
étant obligatoirement compté hebdomadairement.

QUELLES ONT ETE LES REPERCUSSIONS ?

Une telle restriction représentait un codt important pour
les entreprises. Cela les mettait en situation défavo-
rable face ala concurrence, et les génait dans leurs em-
bauches. La nouvelle loi sur 'aménagement du temps de
travail concerté, votée le 17 juin 2021 au Conseil national,
ne va, a notre sens, pas assez loin. Mais elle constitue,
néanmoins, une avancée majeure dans la bonne direc-
tion, en permettant, enfin, aux entreprises de s’adapter
a la saisonnalité des marchés, contribuant ainsi & sau-
vegarder I'activité économique et & maintenir I'emploi.

VOUS ETES DONC SATISFAIT ?

Il était essentiel pour moderniser notre droit social d'ins-
crire, de fagon pérenne, la possibilité pour les entre-
prises d’'aménager le temps de travail sur une période
supérieure a la semaine, et ne pouvant pas excéder
une année, par accord avec les salariés, et sans varia-
tion de rémunération pour ces derniers, qui bénéficient
en contrepartie d’'une compensation de 10 % supplé-
mentaires en rémunération ou en temps récupérateur,
au-dela d’une durée moyenne de travail de 39 heures.
Enfin, ce texte est équilibré, puisqu'un salarié qui tra-
vaillerait, par exemple, 9 heures par jour, aurait droit 2 6
semaines supplémentaires de vacances dans I'année.

JUSQU’A QUAND POURSUIVRE LES AIDES DE L'ETAT,
COMME LE CHOMAGE TOTAL TEMPORAIRE REN-
FORCE (CTTR) ?
Le CTTR a été un élément important de V'action du gou-
vernement princier depuis le début de la crise sanitaire,
et surtout lorsqu'il a fallu stopper net I'économie pen-
dant le confinement. Il a permis de fortement limiter
les licenciements, et il a donc facilité la reprise écono-
mique. Heureusement, le CTTR concerne aujourd’hui
de moins en moins de monde: environ 1200 salariés en
juillet 2021, la majorité de ceux qui en avaient bénéficié
ayant pu reprendre leur travail. Lobjectif est, bien s,
d’arriver progressivement a la fin du CTTR.

o
CERTAINS SECTEURS RESTENT NEANMOINS PLUS
AFFAIBLIS QUE D’AUTRES ?
Comme je I'’évoquais, la situation n’est cependant pas la
méme dans tous les secteurs, et certains connaissent
encore des temps difficiles. Il faut alors systématique-
ment se poser la question, certes cruelle, de la survie de
certaines entreprises. Ont-elles une chance de rebondir
prochainement, ou sont-elles vouées i disparaitre? Le
CTTR est une aide provisoire, une solution ponctuelle,
pour surmonter la crise le moins douloureusement pos-
sible, qui ne peut pas remplacer ad vitam aeternam un
manque d'activité économique. Si les chances sont né-
gligeables qu’un salarié en CTTR puisse un jour pro-
chain reprendre son travail, il vaut mieux pour lui &tre
remis en recherche d’emploi, pour qu’il ait la liberté
d'évoluer, voire de se reconvertir. Toute autre solution a
un colt pour tous et fige le développement économique.

L'UNION DES SYNDICATS DE MONACO (USM) RE-
CLAME NOTAMMENT UN SALAIRE MINIMUM MONE-
GASQUE DE 2250 EUROS BRUT: EST-CE LEGITIME ?
Une telle requéte, purement démagogique, est trés
dangereuse. Et pas seulement parce qu’elle est inadap-
tée a notre situation économique et provoquerait donc
une forte hausse du chdmage. Le salaire minimum doit
rester un plancher, d’ailleurs trés peu atteint a Monaco.
Lessentiel n’est pas la valeur de ce salaire minimum,
mais celle du salaire médian: combien de personnes
ont pu dépasser ce minimum et s'épanouir? De plus,
Pexpérience en France a montré qu’'une forte hausse du
salaire minimum n’a pas provoqué une hausse du sa-
laire général, bien au contraire: énormément de salariés
ont été rattrapés par le minimum, et ne I'ont plus jamais
dépassé, ce qui a, bien s(r, eu un effet destructeur sur
leur moral et leur motivation.

L’'USM RECLAME EGALEMENT UN MEILLEUR REM-
BOURSEMENT DES ACTES MEDICAUX ?

Le régime de santé monégasque est plus généreux qu’en
France, puisque les salariés bénéficient d’'un rembourse-
ment effectué par les Caisses de compensation des ser-
vices sociaux (CCSS), généralement calculé sur la base
du taux de 80 % du ticket modérateur, Ia seule part de

« IL ETAIT ESSENTIEL POUR
MODERNISER NOTRE DROIT SOCIAL
D’INSCRIRE, DE FACON PERENNE, LA
POSSIBILITE POUR LES ENTREPRISES
D’AMENAGER LE TEMPS DE

TRAVAIL SUR UNE PERIODE
SUPERIEURE A LA SEMAINE »

20 % étant laissée a leur charge. Comparativement, I'as-
surance maladie frangaise ne rembourse généralement
qu’entre 60 % et 70 %, sans oublier la participation for-
faitaire de 1 euro qui reste aussi a la charge de I'assuré.

LA COUVERTURE MONEGASQUE EST DONC PLUS
PERFORMANTE ?
La couverture sociale monégasque est particulierement
avantageuse pour les salariés. D’abord, parce que C’est
I'employeur qui paie la totalité des cotisations maladie,
maternité, invalidité, et les allocations familiales & la CCSS,
ce qui signifie un revenu net meilleur pour les salariés,
sans Contribution sociale généralisée (CSG), ni Contribu-
tion pour le remboursement de la dette sociale (CRDS).
Mais aussi parce que, depuis 1978, a Monaco, pour ren-
forcer la protection des salariés, la Caisse de garantie
des créances des salariés (CGCS), a laquelle ne cotisent
que les employeurs, garantit les salaires lorsqu’une en-
treprise est déclarée étre en « difficultés économiques »
par le tribunal. Demander encore davantage, au risque
de menacer a terme la stabilité et la viabilité de ce sys-
téme, ne serait pas donc vraiment pas raisonnable! En
toutes circonstances, et encore plus dans la période in-
certaine que nous traversons, il faut savoir raison garder.
martinetmonacohebdo@groupecaroli.mc
@MartinetClem
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