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«MONACO ESTEN
PLEINEMUTATION

ECONOMIQUE »

Dialogue social, négociations avec 'UE, bouchons sur les routes, création d'une
caisse de retraite complémentaire monégasague... Philippe Ortelli, président de la
fédération des entreprises monégasques (Fedem), donne sa vision des principaux
sujets qui marqueront 2016. PROPOS RECUEILLIS PAR RAPHAEL BRUN

COMMENT VOUS VOYEZ LANNEE 2016 SUR LE PLAN
ECONOMIQUE ?

Sion en croit la tendance et les différents indicateurs mis &
notre disposition, on peut espérer une année 2016 d'un bon
niveau. Notre modele économigue et social continue de faire
ses preuves dans le temps, mais il faut sans cesse continuer
de le mettre & jour grace a I'évolution de la législation.

QUELLE EST LA PRIORITE ?

Aujourd’hui, la priorité ¢’est de pérenniser ce systéme sin-
gulier, accueillant et original, pour continuer a attirer les
meilleurs salariés et les investisseurs. Monaco doit aussi
poursuivre sa diversification économique. En 2016 comme
depuis plus de 70 ans, la Fédération des entreprises mo-
négasques (Fedem) continuera d’accompagner activement
les évolutions de I'entrepreneuriat pour créer les conditions
d'un avenir prospére et durable pour tous.

QUELLES SONT VOS PRINCIPAUX SUJETS DE PRE-
OCCUPATION POUR 2016 ?

Nous devons étre conscients de la chance qui est la ndtre
de vivre dans un pays politiquement stable, économique-
ment dynamique et socialement responsable. Parmi les su-
jets essentiels, il y a bien sdr les négociations avec I'Union
européenne (UE) qui doivent permettre d’ouvrir davantage
notre économie, sans renier les particularités qui ont fait
notre succes. 'y a aussi les difficultés d’accés a la Princi-
pauté qui touchent chaque jour plus de 40000 pendulaires.

IL EXISTE D’AUTRES ENJEUX ?
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Autre enjeu pour |'attractivité et le développement de Mo-
naco: le manque de bureaux, frein majeur & la création de
nauvelles entreprises et au développement de celles déja
installées, est aussi une question essentielle qui doit &tre
solutionnée. L'avenir de Monaco n'est pas écrit d'avance. Il
dépendra de sa capacité & anticiper ses besoins en termes
d'infrastructures, d'offres de transports, d’espaces de bu-
reaux et de mutation des activités économiques.

SECTEUR PAR SECTEUR, COMMENT SE PRESENTE 2016 ?
Fvidemment, analysée secteur par secteur, la situation
économique apparait toujours plus contrastée que ne le
montrent les chiffres globaux. Actuellement, les secteurs
liés aux nouvelles technologies et & la finance affichent un
meilleur dynamisme que ceux des activités plus tradition-
nelles. C'est le signe que Monaco est en pleine mutation
économique et doit toujours se réinventer pour poursuivre
sa réussite. Pour cela, le pays peut compter sur sa diver-
sité économique, qui lui a déja permis de mieux résister aux
crises successives.

LINDUSTRIE MONEGASQUE VA POURSUIVRE SON
DECLIN?

Bon nombre de pays occidentaux font face au déclin pro-
gressif de leurs industrles, surtout manufacturiéres. La Prin-
clpauté n'est pas épargnée par ce phénomene de mon-
dialisation industrielle qui se traduit par des délocalisations
dans des pays a plus faibles colts de main d'osuvre et de
production et par des restructurations de certains sites de
groupes internationaux.

QUE FAIRE?

En sa qualité de partenaire social et économique, la Fe-
dem a fait des propositions concrétes au gouvernement vi-
sant & accompagner la mutation de ce secteur qui est 'un
des piliers de 'économie monégasque. Ces derniers mois,
avec la création de |'observatoire de l'industrie, les initia-
tives et dispositions qui ont été prises par le gouvernement
semblent aller dans le bon sens.

POURQUOI?

Parce qu'elles ont notamment permis d'annoncer la mise
en ceuvre d'un dispositif d'aide a la commercialisation pour
les entreprises industrielles. Cela montre la détermination
de |'Etat de maintenir en Principauté une activité industrielle
compétitive et tournée vers les activités de pointe.

DE LA CASSE SOCIALE EST A CRAINDRE EN 2016 ?
On ne peut pas parler de « casse sociale » dans un pays
ou le nombre de salariés augmente régulierement. Cette
exception en Europe n’est possible que parce que Monaco
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offre aux employeurs la souplesse requise en matiére de re-
crutement, ce qui leur permet d’adapter leur politique ma-
nagériale. C'est grace a cet atout que le secteur de I'indus-
trie, qui a connu les plus fortes baisses d’emploi les années
précédentes, a I'opportunité de se réinventer pour s'adap-
ter & la transformation économigue majeure que NOUS Vi-
vons actuellement.

« IL NOUS APPARTIENT A
LAVENIR DE NE PLUS PERDRE
NOTRE ENERGIE DANS DES
COMBATS IDEOLOGIQUES
STERILES, POUR TENTER DE
CONSTRUIRE UN DIALOGUE
SOCIAL APAISE ET CONSTRUCTIF»
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« PARMI LES SUJETS ES
NEGOCIATIONS AVEC I
D'OUVRIR DAVANTAGE
PARTICULARITES QUI

A LINVERSE, QUELS SONT LES SECTEURS ECONO-
MIQUES QUI DEVRAIENT CONNAITRE DE LA CROIS-
SANCE EN 2016 ?

Notre économie doit plus que jamais miser sur l'intelligence
des hommes qui Ia font, Ia dirigent, la développent. Le dos-
sier du dernier journal publié par la Fedem a mis en avant
Monaco en tant que centre d'intelligence ot la valeur ajou-
tée intellectuelle devient de plus en plus importante. || s'agit
d’une évolution économique majeure. Dans ce cadre, tout
Ce qui touche & I'innovation et au numerique devrait prendre
une importance grandissante. L'accélération des évolutions
technologiques offre de nombreuses opportunités nouvelles
que Monaco devra savoir saisir. Parmi elles, les biotechnolo-
gies et les technologies liges au développement durable ont
déja montré un fort potentiel de croissance.

IL FAUT LANCER UN INCUBATEUR DE STARTUPS A
MONACO ?

L'essor actuel du monde des startups, marqué par la créa-
tion de nombreuses nouvelles entreprises innovantes a fort
potentiel de croissance dont seulement quelques-unes par-
viendront & maturité, constitue bien 8Qr une évolution éco-
nomique significative. il ne faut cependant pas mettre tous
ses ceufs dans le méme panier et croire Que les startups
remplaceront toutes les entreprises traditionnelles qui ont
déja montré leur capacité d'adaptation au marché.

LE PATRON DE MONACO TELECOM, XAVIER NIEL,

A CREE A PARIS LE PLUS GROS INCUBATEUR DE
STARTUP AU MONDE EN OCTOBRE 2014 A LA HALLE
FREYSSINET: QUEL ROLE POURRAIT-IL JOUER EN
PRINCIPAUTE ?

Avec la nouvelle halle Freyssinet et les 1000 entreprises in-
novantes qu’elle accueillera dés 20186, la France mise sur le
numerique comme levier de croissance et moteur de com-
pétitivité. 34000 m2 seront dédigs au numérique afin de
créer un écosystéme permsttant & ces jeunes pousses de
grandir et d"avoir la possibilité de se transformer peut-étre
en entreprises de niveau mondial. Plus proche de Monaco,
Sophia-Antipolis a su se réinventer apres la crise de 2008
en attirant de nombreuses startups. Le renforcement des
liens avec la technopdle comme la création d'un incubateur
a Monaco, sont des pistes qui permettront & notre pays de
tenir son réle dans I'essor de cette nouvelle économie.

QUELS SONT LES TEXTES DE LOI QU'IL FAUDRAIT
REVOIR AFIN DE PERMETTRE AUX ENTREPRISES
MONEGASQUES DE GAGNER EN COMPETITIVITE ?
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Les entreprises, en particulier les PME, sont le socle du dé-
veloppement futur de Monaco. | a priorité, c’est de conti-
nuer & leur offrir un environnement favorable. Cela signifie
ne pas les enfermer dans des carcans en conservant un
droit du travail proche du droit actuel, qui reste simple et
applicable par un dirigeant de PME.

QUOI D'’AUTRE ?

Pour gagner en compétitivité, Il faudrait aussi introduire plus
de flexibilité pour nos entreprises, en faisant le choix d'une
flexibilité responsable qui leur donne la souplesse d’orga-
nisation indispensable pour rester compétitives et affronter
un environnement instable et trés concurrentiel, Enfin et
surtout, il faut veiller & ne pas encadrer trop séverement les
relations de travail pour gu'elles continuent d’embaucher
et de créer de la richesse pour tous. Aujourd’hui, certaines
décisions de justice font peser des incertitudes sur 'avenir
de notre économie.

VOTRE REACTION ?

Engagée aux cétés des entreprises, la Fedem a done mis
en place une veille jurisprudentielle en droit social moné-
gasque. Elle intervient aussi dans différents dossiers visant
a garantir a I'entrepreneur le droit d'organiser le fonctionne-
ment de son entreprise, droit fondamental inscrit dans la loi
mais pourtant remis en cause par des jugements récents.
I'ne s'agit donc pas nécessairernent de modifier tous azi-
muts les textes actuels, mais plutét de chercher & en éclair-
cir certains, a I'nstar de la loi sur la capacité du chef d'en-
treprise de restructurer son activité, pour éviter d'avoir des
interprétations trop contraignantes qui risqueraient de por-
ter atteinte a la pérennité des entreprises.

LES NEGOCIATIONS AVEC LUE NE SERONT PAS BOU-
CLEES EN 2016: CELA POURRAIT PESER SUR LES
ENTREPRISES CONCERNEES ?

La mission de la Fedem est d 'accompagner les branches
d'activités du monde de l'entreprise pour leur essor et la
défense de leurs intéréts. Certaines d'entre elles, comme

la pharmacie, la chimie, la cosmetique, I'alimentaire ou les
transports, attendent beaucoup de ces négociations avec
I'UE, car elles ont besoin d'exporter et d'accéder au mar-
che européen pour garantir leur pérennité a terme.

QUELLE STRATEGIE ONT ADOPTE CES
ENTREPRISES EN ATTENDANT QU'UN ACCORD AVEC
LUE NE SOIT TROUVE ?

Actuellement, de nombreuses entreprises sont obligées

SENTIELS, IL Y A BIEN SOR LES

UE QUI DOIVENT PERMETTRE

NOTRE ECONOMIE, SANS RENIER LES
ONT FAIT NOTRE SUCCES »

—

d'ouvrir des filiales dans les pays voisins pour pouvair
continuer d'exporter, ce qui représente une perte impor-
tante pour I'économie monégasque. Cette situation perdu-
rera tant qu'un accord équilioré, respectant les spécificités
de notre pays, tout en permettant la plus forte participatior
possible de ses entreprises au ssin du marché intérieur de
I'UE, n'aura pas été conclu.

COMMENT JUGEZ-VOUS LA QUALITE DU DIA-
LOGUE SOCIAL AVEC LES SYNDICATS ET LE
GOUVERNEMENT ?

En tant que partenaire social, la Fedem est habllitée a dis-
cuter et & négocier I'ensemble des avenants 4 la conven-
tion collective nationale du travail et 4 faire vivre le dialogue
social, au méme titre que I'Union des syndicats de Mo-
naco (USM). Méme si nos positions ont souvent divergé
de celles des syndicats de salariés, les partenaires sociaux
ont montré qu'ils étaient capables de trouver un accord
lorsque les grands équilibres sont en jeu, comme ce fut le
cas pour la création de la Caisse de retraite complémen-
taire monégasque.

COMMENT SOUHAITERIEZ-VOUS VOIR EVOLUER CE
DIALOGUE SOCIAL EN 2016 ?

N'oublions pas que Monaco n'a pas de matieres premiéres
dans son sol et que sa seule vraie richesse, ce sont ses
entreprises et les hommes et femmes qui les composent.
En ces temps incertains, cette richesse cloit étre préservée,
I nous appartient & I'avenir de ne plus perdre notre éner-
gie dans des combats idéologiques stériles, pour tenter

de construire un dialogue social apaisé et constructif qui
permette de réfléchir ensemble aux solutions visant I'inté-
rét général du pays, de ses entreprises et de ses salariés.
Tel est notre souhait. Le gouvernement en est conscient et
veille & ce que Monaco offre aux salariés et aux entreprises
les meilleures conditions possibles pour évoluer et s'épa-
nouir dans le cadre d'un droit social adapté.

OU EN SONT LES NEGOCIATIONS AVEC LA FRANCE
POUR LA CREATION D’UNE CAISSE DE RETRAITE
COMPLEMENTAIRE MONEGASQUE ?

Le 27 avril 2015, les représentants de la Fedem et de
I'USM ont rencontré & Paris les commissions paritaires
frangaises AGIRC et ARRCO pour discuter des modalités
de sortie du régime francais. A ce jour, les partenaires so-
claux monégasques sont dans I'attente de I'étude actua-
riglle des commissions paritaires frangaises, La suite des
négociations dépendra des conclusions de cette étude.

LA FEDERATION DES SYNDICATS DE SALARIES

DE MONACO (F2SM) SE PLAINT DE NE PAS POU-
VOIR PARTICIPER AUX NEGOCIATIONS SUR LES RE-
TRAITES COMPLEMENTAIRES ET IL SEMBLERAIT
QUE CE SOIT AUSSI LE CAS DE LA CHAMBRE DU
BATIMENT OU ENCORE DE LASSOCIATION MONE-
GASQUE DES ACTIVITES FINANCIERES (AMAF) ?

Au sens strictement Iégal, la Fedem et I'USM sont les

« LES SECTEURS LIES AUX
NOUVELLES TECHNOLOGIES ET
A LA FINANCE AFFICHENT UN
MEILLEUR DYNAMISME QUE
CEUX DES ACTIVITES PLUS
TRADITIONNELLES »

Ehilppe Ortell

seules habilitéss & faire partie des négociations officialles
entre partenaires sociaux, la notion de pluralisme syndi-
cal ne figurant actuellement pas dans la loi, C'est pour-
quoi, méme si nous entretenons des relations avec ces
entités, elles ne peuvent juridiquement pas s'inscrire dans
des négociations officielles entre partenaires sociaux. Le
souhait de la Fedem n'est donc pas de les exclure des
négociations, mais simplement de respecter la loi, Par ail-
leurs, seules fa Fedem et I'USM sont habilitées a signer la
convention collective nationale du travail et ses avenants,
comme ce fut le cas le 13 décembre 2013 lors de la signa-
ture de I'avenant n° 21 pour la création d'une caisse de re-
traite complémentaire monégasaue.
brun@monacohebdo.me
Y @RaphBrun
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