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Le president de la fédération des entreprises monégasaues, Philiope Ortelli, estime
que le projet de loi sur le travail de nuit ne doit pas provoguer un surco(it trop lourd
pour les entreprises MonNégasques. PROPOS RECUEILLIS PAR RAPHAEL BRUN

«DES ECLAIRCISSEMENTS
DOIVENT ETRE APPORTES »

QUE PENSEZ-VOUS DU PROJET DE LOI SUR LA RE-
GLEMENTATION DU TRAVAIL DE NUIT, QUI REMONTE
A OCTOBRE 20187

Le projet de loi n° 980 est le fruit de nombreuses discus-
sions entre partenaires sociaux soumises & I'arbitrage du
gouvernement princier. La FEDEM s’est attachée a dé-
fendre le travail de nuit car il est indispensable au bon fonc-
tionnement des entreprises en principauté. Mais, comme
tout texte de compromis, il comprend des dispositions fa-
vorables aux entreprises et d’autres qui le sont moins.

LA DEFINITION MEME DU TRAVAIL DE NUIT A ETE UN
POINT DE DEBAT TRES DISCUTE ?

La définition du travail de nuit, ainsi que celle relative aux
travailleurs de nuit, nous semblent raisonnables, méme

si certains chez nous regrettent qu'elles ne sappliquent
pas au secteur public. La quotité de travail prévue dans le
projet de loi pour bénéficier du statut de travailleur de nuit
nous parait acceptable. Seuls les salariés travaillant plus
de 37 % de leur temps de travail, de nuit, bénéficieront
d'un régime particulier.

DANS CE PROIJET DE LOI, LE GOUVERNEMENT A EF-
FECTIVEMENT INDIQUE QUE LA REALISATION DE

37 % PAR SEMAINE DE TRAVAIL ENTRE 22H ET 5H DU
MATIN ETAIT SUFFISANTE POUR ETRE CONSIDERE
COMME UN TRAVAILLEUR DE NUIT: CELA VOUS
CONVIENT VRAIMENT ?

Le projet de toi prévoit effectivement, gu'est considéré

« NOUS ATTENDONS DES
MESURES CONCRETES ET
SIGNIFICATIVES CONCERNANT
LES EXONERATIONS DE
CHARGES NECESSAIRES POUR
LES ACCOMPAGNER »
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comme travailleur de nuit, tout travailleur qui accompli, soit
plus de 37 % de la durée hebdomadaire de travail (par
exemple, pour 39 heures x 37 % = 14,43 heures de nuit
par semaine), soit de sa durée moyenne hebdomadaire
sur 12 semaines, quand les caractéristiques particuliéres
de l'activité de I'entreprise le justifie.

MAIS TOUT LE MONDE N’ETAIT PAS D’'ACCORD!

Lors des débats qui ont eu lieu au ministére d'Etat, la FE-
DEM avait demandé que soit considéré comme travailleur
de nuit, tout salarié qui travaille 50 % de son temps heb-
domadaire. LUSM réclamait seulement 12 %, incluant
une frange beaucoup trop importante de salariés qui ne
sont concernés par le travail de nuit que de maniére rési-
duelle ou ponctuelle. Le gouvernement a tranché en fa-
veur de 37 %, prenant référence sur certains pays euro-
péens. Ce pourcentage reste raisonnable et correspond a
la réalité de terrain.

LE TEXTE TRANSFORME EN PROJET DE LOI A ETE
MODIFIE DANS LE SENS QUE VOUS ESPERIEZ ?

A notre grande satisfaction, le rédacteur du projet a écarté
la notion de nécessité liée a I'activité pour justifier la mise
place le travail de nuit, celle-ci venant remettre en cause
la liberté d'entreprendre, notion importante figurant dans
la constitution monégasque. Le gouvernement a privilégié
une approche médiane, consistant a permettre I'organi-
sation du travail de nuit par I'employeur, sous réserve que
celle-ci soit conforme aux besoins de I'entreprise aprds le
respect de certaines formalités. :

DES REGRETS ?

Nous regrettons toutefois le formalisme un peu excessif
et lourd pour la majorité des trés petites entreprises (TPE)
qui constituent le tissu économique monégasgue, pour
mettre en placé le travail de nuit, I'étendre & d’autres sala-
riés, ou bien le modifier.

QUATTENDEZ-VOUS DE CE TEXTE, DESORMAIS ?
Enfin, concernant les mesures adoptées par le rédacteur du

projet, relatives aux compensations au travail de nuit, nous
attendons des mesures concrétes et significatives concer-
nant les exonérations de charges nécessaires pour les
accompagner et les rendre possibles. Nous serons donc
trés vigilants, car il nest absolument pas concevable pour
nos entreprises, d’assumer de telles charges, qui viennent
se rajouter & d’autres, sans de tels allégements. Car le
contraire viendrait compromettre leur compétitivité et par
voie de conséguences l'existence de nombreux emplois.

ACTUELLEMENT, PAR QUELS DISPOSITIFS EST COM-
PENSE LE TRAVAIL DE NUIT DANS LA PLUPART DES
ENTREPRISES MONEGASQUE ?

Une compensation financiére est prévue par la convention
collective de rattachement ou par un contrat de travail.

GLOBALEMENT, COMMENT REAGISSENT LES
SALARIES ?

Les salariés sont satisfaits et il n'y a pas de probléme pour
recruter des travailleurs de nuit.

SELON LE GOUVERNEMENT, ENVIRON 9000 PER-
SONNES, SOIT 20 % DES SALARIES A MONACO,
TRAVAILLENT DE NUIT: COMME DES ETUDES LE
MONTRENT, CONSTATEZ-VOUS AUSSI QUE LE TRA-
VAIL DE NUIT A UN IMPACT SUR LA SANTE, SUR LES
RYTHMES BIOLOGIQUES ET SUR LA VIE FAMILIALE
DES SALARIES ?

Si les conditions du travail de nuit, comme de jour d'ail-
leurs, peuvent générer des effets sur la santé, aucun seuil
fimite n'a pu étre raisonnablement fixé scientifiquement,
car du point de vue médical ou physiologique, il n'est pas
possible de définir avec précision un modéle mathéma-
tique. Il faut donc &tre prudent et éviter toute extrapolation.
Les enquétes, rapports et publications scientifiques se
gardent bien d'affirmer avec certitude que le travail de nuit
réduirait I'espérance de vie des salariés le pratiquant ou
serait responsable de maladies graves. Les effets des ho-
raires de nuit, comme de jour, peuvent varier selon fes per-
sonnes, leur mode de vie, leur alimentation, la qualité de
leur sommeil. Il n'y a pas de régle absolue en la matiére.

ET LIMPACT DU TRAVAILDENUIT SURLA VIE FAMILIALE ?
Quant a la vie familiale, certains salariés ont choisi de tra-
vailler la nuit pour s'occuper, une partie de la journée, de
leurs enfants, en accord avec leur conjoint. Et pour rien au
monde, ils ne voudraient changer leurs habitudes. Le projet
de loi encadre suffisamment le travail de nuit, pour que ce-
lui-ci ne soit utilisé de maniére déraisonnable. L hspection
du travail et I'office de la médecine du travail sont manda-
tés, notamment pour vérifier que les instances du person-
nel ont bien été informées des mesures envisagées par
l'employeur au sujet du travail de nuit, et qu’un suivi médi-
cal adapté a été mis en place pour les salariés concernés.

COMMENT JUGEZ-VOUS LENCADREMENT PREVU
PAR CE PROJET DE LOI, AVEC UN SUIVI MEDICAL ET
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« LE PROJET DE LOI PREVOIT
QUEST CONSIDERE COMME
TRAVAILLEUR DE NUIT, TOUT
TRAVAILLEUR QUI ACCOMPLI,
SOIT PLUS DE 37% DE LA DUREE
HEBDOMADAIRE DE TRAVAIL
(PAR EXEMPLE, POUR 39 HEURES
X 37% = 14,43 HEURES

DE NUIT PAR SEMAINE) »

UN ROLE IMPORTANT CONFIE A LINSPECTION DU
TRAVAIL ET A LOFFICE DE LA MEDECINE DU TRAVAIL ?
Le gouvernement a souhaité renforcer I'accompagnement
et le suivi des travailleurs de nuit, dans I'esprit d'un sys-
téme équilibré marqué par la liberté et la souplesse d'ac-
tivité nécessaires a nos entreprises. Ces mesures nous
paraissent raisonnables, a condition gu'elles soient mesu-
rées, pour ne pas freiner I'activité des entreprises.
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« ASSUMER DE TELLES CHARGES, QUI VIENNENT SE
RAJOUTER A D'AUTRES, SANS DE TELS ALLEGEMENTS

[...] VIENDRAIT COMPROMETTRE [LA] COMPETITIVITE

[DES ENTREPRISES MONEGASQUES] ET, PAR VOIE DE
CONSEQUENCES, LEXISTENCE DE NOMBREUX EMPLOIS »

QUOI D’AUTRE ?

Les travailleurs de nuit bénéficient d'une protection et d'un
accompagnement particulier dans leur activité qui garan-
tit une bonne utilisation du travail de nuit et prévient les
risques sur la santé des salariés. Ce projet de loi permet
aussi & un travailleur de nuit qui ne se sentirait plus d'as-
surer de tels horaires, d’occuper ou de reprendre un poste
de jour, sous réserve de justifier d’'au moins un an d'an-
cienneté dans I'entreprise. Enfin, le projet de loi a égale-
ment prévu des mesures d’'accompagnement a la recon-
version sur un emploi de jour pour les travailleurs de nuit
qui ont 20 ans de travail effectué de nuit a Monaco.

LE CAS PARTICULIER DE LA FEMME ENCEINTE EST-IL
SUFFISAMMENT ENCADRE ET PROTEGE ?

Oui, la femme en état de grossesse bénéficie d’un suivi
médical renforcé et d’'une possibilité d’affectation tempo-
raire sur un poste de jour auquel elle est apte & condition
que celle-ci soit possible au sein de I'entreprise. Ces dis-
positions nous paraissent équitables, car elles sont suffi-
samment encadrées dans le texte pour permettre le fonc-
tionnement normal de 'entreprise concernée.

QUE PENSEZ-VOUS DU SYSTEME DE COMPENSATION
DES HEURES DE NUIT PAR LINSTAURATION D’'UNE
MAJORATION SALARIALE DE 10 %, ET LEUR POS-
SIBLE CONVERSION EN TEMPS DE REPOS, OU BIEN
EN CONGE SUPPLEMENTAIRE, OU BIEN ENCORE EN
DROIT A LA RETRAITE ?

Les travailleurs de nuit bénéficient d’'une compensation

de 10 % du temps de travail effectif mensuel global, sauf
convention collective plus favorable. Cette compensation
peut &tre mise en ceuvre sous forme de repos ou bien
d'indemnité pécuniaire. Lors des réunions tripartites la FE-
DEM avait proposé une compensation de I'ordre de 10 %
des seules heures effectuées de nuit, avec possibilité pour
les entreprises de prévoir une compensation plus avanta-
geuse par accord.

ET FINALEMENT ?

Le gouvernement a souhaité, au contraire, compenser
toutes les heures effectuées par le salarié et il a permis dif-
férentes formes de compensations: repos compensateurs,
indemnité pécuniaire. Il a aussi permis qu’elles puissent se
completer, en laissant le choix des modalités de compen-
sations du travail de nuit a I'employeur, apres recueil des
observations des délégués du personnel ou du personnel
et information préalable de I'inspection du travail.
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QU'AVEZ-VOUS DEMANDE EN RETOUR?

En retour, la FEDEM a demandé I'exonération de cotisa-
tions de telles compensations, afin de permettre aux en-
treprises de pouvoir les assumer. C’est pourquoi, le ré-
dacteur du projet de loi apporte des garanties aux entre-
prises, en prévoyant que I'indemnité spécifique de travail
de nuit est soumise a un régime particulier de cotisations
sociales. Nous veillerons particulierement a ce que ces
mesures soient rendues applicables, dans I'intérét des ac-
teurs économigues. A notre demande, ce projet de loi a
dispensé les entreprises de faire référence aux montants
minimas des primes et indemnités compensant le travail
de nuit, prévues par les conventions collectives de la ré-
gion économique voisine.

QU'ATTENDEZ-VOUS, AUIOURD’HUI?

Pour la bonne application du dispositif, il nous semble au-
jourd’hui indispensable gue des éclaircissements soient
apportés sur la mise en ceuvre de ces nouvelles disposi-
tions et sur le calcul desdites compensations, qui restent
encore un peu confus et compliqués. Enfin, nous espé-
rons que la direction du travail et des affaires sociales, ainsi
que le service de contrdle employeur des caisses sociales,
se montreront raisonnables vis-a-vis des entreprises qui
auraient déja compensé le travail de nuit antérieurement a
I'application de la loi, en lintégrant au salaire de base, afin
d'éviter pour celles-ci un cumul qui se révelerait désastreux
pour leur compétitivité, voire pour leur survie.

CETTE MAJORATION SALARIALE DE 10% VOUS
INQUIETE ?

Comme nous 'avons dit, impact de cette compensation
doit &tre absolument maitrisé, notamment par I'exoné-
ration de cotisations, afin d'éviter des surco(ts inaccep-
tables pour les entreprises.

QUEST-CE QU’IL MANQUE DANS CE PROIJET DE LOI?
Le diable étant dans les détails, nous craignons toutefois
des difficultés de mise en csuvre de ce texte au sein des
petites entreprises, qui ne pourront bénéficier de conseils
avisés de techniciens du droit ou de la paye. Aussi, il est
important, voire indispensable, d'accompagner chague
entreprise concernée pour éviter des incompréhensions et
des contentieux qui pourraient se retourner contre elle et
faire en sorte que le travail de nuit soit préservé, car il est
indispensable & Monaco.
brun.monacohebdo@groupecaroll.mc
Y @RaphBrun
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